gouvernenental @ue parlementaire s'en trouvera simplifié,
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présenté
ar nom de la SCUS-COMUISSICH des ARMEMENTS de la COMMISSION de 1°'ARMEE

par iessieurs ?%,4/( A TR, AR %%,/7 |

lelolelciele ololele (=l

Dans sa séance du I9 Décembre, la Comnission de 1'Armée a
adopté b 1'unonimité, une proposition de résolution de la Sou‘s-cm-
migsion des irmements temdant d 1o création d'une Direction de 1liire
tillerie d'Assout em linistdre de la Guerre, en vue de metire fin &
la erise profonde qui 8évit dams cette arme, ‘

Cotte Direction, aurait en particulier, dans ses at tridutions, |
1'étude, l'établissement des programmes, de leurs moddfications éwene

tp.ellas en cours de réalisation; elle en suivrait 1l'exdéecution,

Cette proposition a été établie en complet accerd avec le
Rappofteur de 1' . rtilleric d'Assaht 2 la Commission du Budget, (iione
sieur Abel FERRY).

Blle a 6% présentée le méme jour, b lionsieur le Président
du Conseil, Linistre de la Guerre, par la délégation de la Commise
gion de 1'.rmée, composée de liessiours SEYDOUX, RENAUDEL, 4° AUBIGHY
et BOK HOWSKY, gui s'est déclaré entidrement d'accord, _ |

I1 a paru toutefois indispensable & votre Sous-Commission ',

de préciser par un exposé complémentaire les attributions qu'elle

voudrolt voir donmer & cette Direction afinm d'éwiter ultéricurement
tout conflit, } ‘
Cotte condition est indispensable & la bomme marche de tout 1
service et & plus forte raison d'un service dont la réorganisatieon |
s'impose par suite de graves d»mnlmcé. En outre le controle tant

|
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I-'Artulor.te d'Asaut dépend sctusllement des deux Direce
tions dum mmgtéro de 1' rmement, Elle éohapp/’:“ compldtelent &

1'antorité dn mniatre de la Cuerre,
Sdgna, marpsiibniy, ¥ IVARReRS8 $
| irection - (Persomnel et matée
omen (riel de 1'/irtille=-
(rie a'issaunt, Ore

(ganisation dos unie
(tés, programmes,etec.,.

In tiL on des (Inspection des PFae
Fagrgoaf ons _au( brications des
Service . ubomo % chars d'assaut,

(Dire
)
|
JDIRECTION DU SERVICE AUTOMO. 2
i
(
)
(

mxsmn;

de )
; (Se tion technie(d laguelle o8t rate
1* ARMEMENT Jque de 1' m ﬁoitachée la Section
{ ﬁg Technigue de 1! .re
) (tillerie 4'Assaut,
’ (qui dispose de l'n-
)
)
§

DIRICTION DES INVENTIQNS BT (tablissemenptd 'Etu-

(des de lLiewndon,
ETUDES TECHNICQUES,
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On romarquera 1'étrange anomalie consistant b faire dépens
dre -1*Artillerie d'issaut de deux Directiomset , em outre, & rate
tacher la Seetian Technique de 1':irtillerie 4'.issaut, autrément dit
_d'une arme,d celle d'un Service deo 'franggorts.'

La création d'une Direction de 1' .rtillerie 4'.ssaut an
ilinistére de la Guerre va donec remplacer la Direction du Service
utomobile em tant qul'organe de Directiom,

aie oi rien de plus n'était fait, restoraient  1'.rmement;

- 1a Direction des Inientiona et Etudes techniques (Section Technigue
do 1':irtillerie d'Assant et Comité Consultatif) et 1'Inspection des
Fabrications dn Service /iutomobile, c'est & dire trois organismes
distinet)et indépendants les uns des autres = dont 1'un & la Guerre,

et deux & 1' .rmement,



-

'De ces trois organismes il y en a an moins un de trop
& s'occuper do 1'Artillerie d'issaut (Direction des Inveptions
et Etudes techniques),
Trois solutions ételent possibles dés 1l'origine de 1la
constitution de 1l'arme, :
oréation d'une Direction unique 2 1'Armement,
eréation d'une Direction unigue & 1la Guerre,
sction simultande des deux départements, avec unie

$6 dans chacun d'eus et ddlimitation préecise de
leurs attributions,

§i 1'une mi 1'sutre ne furent sdmises, Le désordre s'en
sulvit entrainant avee lui ses eoqumes logiques,

Que faire maintenant gue la eirenlaire de fin Octebre
sur le contr@le o permis au contrdle du parlement dé voir cléir
dans la qivtuaticﬁ : 4

1°) Unification des Services  1' rmement,

~Elle ne saurait @tre acceptée : le liinistre de la Guerre
ne peut 81;15 étranger & la Direction de cotte arme et 1' rmement
ne- peut continuer @'8tre juge et partie; 1'.rmement doit Stre un
fournisseur, riem de plus, et il est évident cue ce fournisseur |
n'a pas qualité pour arbitrer les dimuas;ans. voire les conflitsy
naturels qui s'éldvent constamment entre lui et le commandement,
en raison du caractére d'évolution rapide ﬁo cette arme naissante,
qui ne permetm pas, notamment de la comparer & 1'Artillerie,

4°) Unification des Services & la Guerre , =

La vérité serait qu'un seul orgamisme centralisat tout ce
qul touche & 1'irtillerie 4'.ssaut ainsi que cela existait pour
1% 2éronautique, dais on- peut objecter ici que 1'arme n'est pas
aussl rapidement évolutive gue 1' .éronautique, et invequer em

outre un dtat de fait dont le gouvernement peut dans une cer taine

2o
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mesure vouleir Benir compte,
3°) L'sction simaltanée des deux Départements, =

En tenmt compie de ces considérations at tant qu'existera
un linistdre de 1''rmement inddépendant de la Cuerre, on pout ade
metire 1l'aetim simmltande de ces aeﬁx Départements mais avec une
dédimitation d'attributions telle t=ide que 1a responsabilité de
chacwn 4'eux soit mettemant ¢teblie, Blle pout 1'Stre aimei ¢ et
olle ne peut 1'8tre gu'ainsi : la congeption » la @uerre, l'exé-
gution & 1'/irmenent, Seule la guerre ost apte & connaitre les réa-
1ités du champ de bataille, donec & dirlger sur les indications des
combattants ot -avee avis de 1'irmemnt, les recherches, étﬁos et

exécution de wodéles par les obmmma; seul le uinistére de
la Guerre a quali®é pour décider que les .rmdes seront dotées de
mté:iels do 'tols typos bien définis et de felle quax;t.ité de ces
types, '

En réommé la réalisation de tout matériel de guerre come
porte trois phases successives 3 '

1dre phase ¢ Initliative des programmes,

2éme phase : Etudes des programmes et ddcision d'exdou-
on (ddcisian d'6tude, étule, réalisation
dos moddéles, essals de ces modéles, déecision
d'exéoution en sdérie ovjde mofification de la
série,otCe..d

Séme phase : Exéoutbion des programmes {fabrication en
e ob controle de la fabrication),.

‘ La premidre revient su Commandement, sous 8o responscbilie
té ot L'autorité dau .dnistre de la Guerre; }.a seconde b la Guerre,
la troisiéme & 1' rmement, Sous sa respmsabilité mais avee l'are

bitrage de la Guerre,

Jo Com ’ t, lo iiinise
(1) Il va de soi que ei le Commendement oot défaillant, |
t‘rl de la Guerre peut et doit provoquer cette initiative,



11 ne serait pas edmissible (ue, sous dos prétextes spée
cieux, la cong:rlgaggo £it au trovers de la Zéme phase : il n'y au- -
rait pas plnmf%/er wne partie des ¢tudes & 1'Armement qu'il
vy en eurait de confier une partie do la fabriecation em série 2 la
.Guari'l ¢ ge sorait le conflit orpenisé, Le responsabilité de 1'/re
mement dpit done naitre au commencenent de la fabrication en série
12 ol premnd fin celle de la &na'm { achevement des essais de modde
los). ‘

11 en résulte que la Section Technigque de 1'.rtillerie d'ise
sout ainel gque le Comité Copsultatif doivent Stre intégraiement _
rattachés & 1la Direction de cette arme : Une direction sans Section

Technique serait un mn;ma.

CONCLUSIOR
c0000c 00000

En conséquence, liessieurs, votre Sous-Commission des ire
mements vous somtfla Propo sition de résolution complémentaire
suivante @ ‘ﬁ Naiie e

Lo Comnission de 1'Armée prend acte de la promesse faite
par li.le Préda.ent du Conseil iiinistre de la Guerre, de crdéer em
son Département une Direction de 1'Artillerie 4'.ssant, chargde
notemment, ainsi que 1'a demandé la Commission de 1'Armée, de 1'é-
 tude et de 1'établissement des progrmm-s aingl gue de lour modie
- fication éventuelle en cours dmdoution,

Elke demande en conségquence au Président du Coneeil, i i-
nistre de la Guerre, de vouloir biem ¢ ‘

I°) Déposer b bref délai le projet de loi méeessaire & la

eréation de cotte Directiong

B



2°) Rapporter par le aderet réglant ses attributions, ce=
lui du % Décembrs I9I6 pour tout ce qui concerme l'Artulerie a' \Se
saut; | ' :

3°) Décider notomment, que la Directiom de 1'Artillerie
d'issaut disposera de la Section Technique et du Comité Consultae
| t12, actucllement b 1'irmomant; Cilah

4°) .ue 1a Direction sers chargée de Diriger 1'étude,
1'exc¢oution des moddles et leurs essais, le Départememt de 1'ire

mement conservent exclusivememt 1la fabrication em 'série.‘
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sur
L'ORGANISATION DE L'ARTITLLSRIE DFASSAUT
présenté
AU NO:i DE LA SOUS-COMHMISSION DES ARMEIINTS
de la Commission de 1'Armée,
par Ml, RENAUDEL, BOKANOWSKI et d'AUBIGNY,

Deputes.
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AP REERD
sur

L'ORGANISATION DE L'ARTILLZRIE D'ASSAUT

Dans sa séance du 1¢ Décembre, la Commissiow” @eNl'Armée a

adopte & 1l'unanimité, une proposition de résolution de la Sous—

Commission des Armements tendant a la creation d'une Direction

de 1'Arftillerie d'Assaut au ilinistere. de Wa Guerre, en vue de met—

tre fin & la orise profonde qui sév®y Mns cette arme,

Cette Direction aurait en particulier, dans ses attributions,
1'étude, 1l'établissement desgprogrammes, de leurs modifications

éventuelles en cours de réalisation; elle en suivrait 1l'exécution.

Cette propositionya“été établie en complet accord aven le
Rapporteur de 1'Argsilleric d'Agsaut & la Commission du Budget,
(i1, Abel Ferzm

Elle ‘s €té présentée le méme jour, — i. le Président du fon-
seil, #Mirietre de la Guerre, par la délégation de la Commission
de L'Armée, composee de iil. Seydoux, Renaudel, d'Aubigny et Boka-—
nowsgi, qui s'est déclaré entisrement d‘accord.

I1 a paru toutefols indispensablec & votre Sous-Commission
de préciser par un exposé complémentaire les attributions qu'elle
voudrait voir donner & cette Direction afin d'éviter ultérieure-
ment teut cenfiliit,

Cette condition est indispensable & la bonne marche de tout
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service et & plus Torte raison d'un service dont la reorzani-
sation s'impose par suite de graves defaillances. I outre le
controle tant gouvernemental que parlementaire s'en trouvera
simpIsRae

L'Artillerie d'Assaut dépend actuellement des Geurx Dirae-

tions du linistere de 1'Armement. Elle echappe presque comple—

tement a l'autorité du :iinistre de 1la Guerre.

( ( Personnel et
) Jmateriel de
( Direction (1'Artillerie

Jproprement dite )d'Assaut.Orza-
(nisation des

) Junités, pro-
S DIRZCTION DU STRVICE AUTQHOBILE S (grammes, ete.
( (Inspection des(Inspection des
) ) Fabrications )Faprications
( ( @ Sewpise ( des ohars
) ). automobile ) d'assaut.
I ISTFEE()
de ( (Section tech— (& laguelle est
) Jnique de 1'au-)rattachée la
I'AR: I ENY ( ‘comobiie (Section Techni-
) ( Jque de 1'Artil-
( DIRECITON *DES INVENTIONS ) (lerie d'Assaut
) ( Jaui dispose de
( ZT, ZTUDZS TECHNIQUES ) (1'Ztablissement
( )d 'Ttudes de
8 : ( Meudon.

JComite consul—(

(Talir de 1'8%—)

Wil er .o e

( saut. )
Oon remarquera l'etrange anomalie consistant 4 faire de—
pendre 1'Artillerie d'Assaut de deux Directions et, en outre,

& rattacher la Section Technidue de 1'Artillerie d'Assaut, au—
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La création d'une Direction de 1'Artillerie d'Assaut au Hi—
nistere de la Guerre va donc remplacer la Direction du. Service
Automobile en tant qu'organe de Direction.

Iais 8l rien de plus n'était rfait, resteraient & 1'Armement

la Direction des Inventions et Etudes techniques (Section tebhni-
que de 1l'Artillertde d'Assaut et Comité consultapif) et 1'Inspec—
tion des Fabrications du Service automobile, c'est-s—dire trais
orzanismes distincts, et independants les uns des astres — dont
l'in & la Guerre, et deux & 1'Armement.

De ces trois organismes il y en a au moins un de trop & s'oco~-
cuper de 1'Artillerie d'Assaut (Direction des Inventions et Ttu—
des techniques).

Trois solutions 3taient possibles des l'origine de la consti-

tution de 1'arme.
création d'une Direction unique & 1'Armement.
création d'une Direction unique & la Guerre.
action simultancée des deux deépartements, avec uni-
té dans chacun d'eux et délimitation precise de
leurs attributions.

Ni l'une ni l'autre ne furent admises. Le désordre s'en sii-—
vit entralnant avec lui ses conséquences logigques.

Que Taire maintenant que la circulaire de fin OQctobre sur
le contréle a permis au contrdle du Parlement de voir clair dans

la situation?

10,~ Unification des Serwvices & 1'Armement.

Blle ne saurait etre acceptée: le jiinistre de la Guerre ne
peut 8tre etranger a la Direction de cette arme et 1'Armement

ne peut continuer d'étre juge et partie; 1'Armement doit étre un

AI0
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fournisseur, rien de plus, et il est évident que ce iournisseur
n'a pas qualite pomr arbitrer les discussions, wvoire les conrtlits
naturels qui s'élévent constammernt entre lui et le commandement;
en raison du caractere d'evoélution rapide de cette arme naissan-—

te, qul ne permet pas notaument de la comparer a 1'Artilierie.

3% — Unirication des Serviges & la Guerred

La vérite serait qu'un seul organisme centralisat tout ce
qui touche & 1'Artillerie d'Assaut, ainsi que cela existait pour
1'Aéronautique. jiais on peut objeocter ici que l'arme n'est pas
aussi rapidement évolutive que 1'Aéronautique, et invequer en
outre un état de Tait dont le Gouvernement peut dans une certaine

mesure vouloir tenir compte.

3°.~ L'action simultance des deux Departements:
®n tenant compte de ces considerations et tant qu'existera
un “inistere de l'Armement indépendant de la Guerre, on peut ad-
mettre l'action simultance de ces deux Départements, mais aved
une delimitation d'attributions telle que la responsabilité de

chaceNddeux soit nettement dtablie . Elle peut 1'étre ainsi: et

elle Ne peut l'étre qu'ainsi: la coneception &4 la Guerre, 1'exé-—

cution & 1'Armement. Seule la Buerre est apte & connaltre les réa-

lites du champ de bataille, dent & dirizer sur les indiecations dés
combattants et avec avis de 1l'Armement, les recherches, €tudes

et exécution de modsles par les constructeurs,; seul le liinisteére
de la Guerre a qualité pour décider que les Armées seront dotées
de matériels de tels types bien déTinis et de telle quantité de

ces types.

&l
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In resumé la réalisatior de tout matériel de guerre compor-—
te trois phases successives:

lére phase: Ianitiative des prosrammes.

2° phase: Ztudes des programmes et décision d'exé-—
cution ( décision d'étude, ctudd zeali-
sation des modeles, essals de ces mode—
les, décision diexécution en série ou de
modification de la séric, Ne:..)

3° phase: Exécution des programmes ( Tabrication e
seérie et controle de laTabrication).

La premicre revient au Commandement, sous sa responsabilite
et l'autorité du ifinistre de la Guerre (1); la seconde & la Guer—
re la troisicme & 1'Armement,; sous sa responsabilité , mais aveo
l'arbvitrage de la Guerre.

I1 ne serait pas admissible que, sous des prétextes spécieux,

la coupure se fit au t¥pc¥ws de la 2° phase; il n'y aurait pas
plus de raison de conier une partie des études o 1'Armement
qu'il y en auraig Sg™eonfier une partie de la Ffabriscation en sé-—-

rie & la Guepre, e serait le conflit orzanisé. la responsabilite

de 1'Armement doit donc naltre au commencement de la Tabrication
en serie la ol prend 7fin celle de la Guerre (achevement des es—
sais de modeles).
Il en résulte que la Section Technigue de l1l'Artillerie d4'As—
paut ainei que le. Comite consuldtatis dolyent: 8brse - intéaraloment
rattachés & la Direction de cette arme; une Direction sans Sec-

tion Technigue scrailt un nen sens.

— - L

(1) I1 va. de sei gue s: ie Conmerdement cst dersillant, le
ministre de la Guerre peut et dolt provoguer cette initiative.

o
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In conseéquence, jiessieurs, votre Sous—Commission des Arme—
ments vous soumet la proposition de resolution complementaire
suivante:

La Commission de 1l'Armée prend acte de daypromesse faite
par 1is le Président du Conseill, ilinistreede %a Guerre, de creer
en son Departement une Direction de lddaepillerie d'Assaut, char-—
zée notamment, ainsi que 1'a demdpdf la Commission de 1'Armee,
de 1l'étude et de 1l'établissement des programmes ainsi que de leur
modification éventuelle en S8uURS d'exécution.

Elle demande en conséduence au Président du Conseil, ifinis~
tre de la Guerre, defvroudeoir bien:

Lo Depesgr g¥ored délai le projet de loi nécessaire a la
creation de cette Dircction;

20—~ Lapp¥rier par le deers réglant ses attributisns, ce=
Jui du 3 Déeembre 1916 pour tout ce qui. concerne 1l'Artillerie
d'Assaut;

3 Décider notamment que la Direction de 1l'Artillerie
d'Assaut disposera de la Secetion Technique et du Comite Consulta-—
tif, actuellement & 1'Armement;

40,— que la Direcction sera chargee de diriger 1l'étude, l'e-

«<éeution des medeles et leurs essals, le Département de 1'Arme-—
ment conservant cexclusivement la Tabrication cn serie.

Coneglusions adopteces & 1'unanimité,
lc 26 Décembre 1817,





